Flexibilni pracovni uvazky
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Flexibilni ivazky a jejich formy

Problematika flexibilnich Gvazkd je aktudlni téma diskutované napiic staty celé EU. Flexibilni
uvazky jsou jednim ze zpisobl, jak harmonizovat rodinny a pracovni Zivot, kdy hlavnim cilem je
umoznit zenam, aby mohly pecovat o dité¢/déti a zadroveit mohly zvolenou mérou participovat na
trhu prace. Flexibilni pracovni doba je alternativou k pevné pracovni dobé. Jedna se o nepravidelné
rozvrzeni pracovni doby, pii které musi byt dodrzena urcitd zdkonem stanovena pravidla pracovni doby.

Flexibilni moznosti zaméstnavani piedstavuji Siroké spektrum typti a forem, kdy jejich
vyuziti v praxi zavisi na druhu vykondvané prace. Jak uvadi vycet na strdnkach MPSV podle
zakoniku prace pfichdzi v uvahu sjednani: kratSi a zménéné pracovni doby, pruzné pracovni doby,
prace z domova castecné¢ nebo Upln¢ (homeoffice, homeworking), prace na dalku (distancni
spoluprace, teleworking), dohody o praci konané mimo pracovni pomér, tj. DPP a DPC, konta
pracovni doby. Za flexibilni formy prace 1ze dale povaZovat napft.: sdileni pracovniho mista vice
zameéstnanci (tzv. job sharing), vikendovou praci, volnou pracovni dobu, stlaceny pracovni tyden,
flexibilni zagatek pracovniho dne a dal3i.'

To je velmi dobrd myslenka umoznujici sladéni rodinného a pracovniho Zzivota, aniz by
rodice museli rezignovat na své rodiCovstvi nebo na svou profesni realizaci. OvSem na flexibilni
uvazky je Casto pouze jednostranny pohled, ktery ma své velka tskali.

=

Flexibilni ivazky jsou zdivodinované pouze ekonomicky

Ve svétle nespornych vyhod flexibilnich uvazkli se ale predkladaji vice méné zdlvodnéni
ekonomického charakteru. Tato oblast je dobfe zpracovana a vetejnosti hojné prezentovana. Tim je

predstava uspéSného rozvoje jednotlivce a celé spoleCnosti nestastné redukovana pouze na
materidlni rozmér Zivota. Na rodiCovstvi dnes neni nahlizeno jako na poslani, ale spise jako na

1 https://www.mpsv.cz/cs/5793 (dnes jiz odkaz neexistuje, web. stranky byly pfepracovany)
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»finan¢ni vydaje“. Zcela v pozadi zlstavaji skute¢né potieby déti a také benefity plynouci ze
samotného aktivniho rodiovstvi i spole¢ného zivota rodiny.

Flexibilni ivazky jsou zdivodinované pouze potiebami zen

Casto uvadéné vyhody zaméstnanosti z pohledu potieb Zen jsou:
e secberealizace
e paradoxné odpocinek
e finance a samostatnost — touha po vlastnim vydélku
e kontakt s lidmi, nové impulzy, kontakt s profesnim vyvojem®
e odstranéni pocitl vylouceni ze spolecnosti, nedostatku kontaktli a spolecenského uznani

V soucasnosti v zapadni Evropé dominuje myslenka ponechat dit€¢ sobé samému nebo je svéfit cizi
osobé, aby se rodice mohli rozvijet ve své profesni kariéte.

Flexibilni ivazky ve svém zdivodnéni nedostatecné resi
potieby ditéte

U flexibilnich pracovnich uvazkl je vnimén jejich pfinos zejména pro rodice, ale velice malo se
zohlediuji psychologické potieby ditéte, pfedevsim do tii let jeho veéku. Mnohdy uvadéné vyzkumy
jsou zaméfené praveé na potieby rodicl, ale nezabyvaji se realnymi potfebami ditéte. Rodice by se
nem¢li vzdat své odpoveédnosti za napliiovani svébytnych détskych potieb na tkor své kariéry. Maji
odpovédnost za fyzicky, psychicky a moralni vyvoj svého ditéte. Jak napsala byvala prvni dama
USA Jacqueline Kennedy Onassis: ,, Myslim si, Ze pokud zpackdame vychovu svych déti, tak uz moc
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nezalezi na cemkoliv jiném, co udelame.”” Jeden z prominentnich némeckych televiznich

komentatorti, zastupce berlinského ZDF Petre Hahne dodéava: ,, Devadesdt procent veskeré vychovy
o

se odehrava v rodiné.

2 STOKROVA, Terezie: Klady a zdpory zaméstnanosti z pohledu matky (mladsiho ditéte) - Mezindrodni seminai: Faktory
ovliviiyjici zaméstnanost Zen po rodic¢ovské dovolené, Brno 24. 5. 2011

3 KMOSEK, Petr.: Flexibilni uvazky? Ano nebo ne?,21. 11. 2017 - in: https://www.kmosek.com/flexibilni-uvazky-ano-nebo-ne/

4 HAHNE, Peter.: Konec legrace — Némecko na kolenou! A co my?, s. 14
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Flexibilni dvazky az od tretiho roku zivota ditéte

1. V obdobi do tri let véku dité potrebuje individualni pé¢i matky

Podle psycholozky Sotakové maji 3leté déti sva vyvojova specifika, kdy kladou naroky na
emociondlni podporu zdrojové osoby a jsou na ni vazany. Proto by dité do tfi let svého véku mélo
byt v péci své matky, nikoliv v jakékoliv ustavni péci. Jak napsal nestor ceské psychologie
Prof. PhDr. Zden¢k Matéjcek, CSc.: ,,Jesle si vymysleli rodice, ale ne deti; takovou blbost by diteé

nevymyslelo. “

2.V obdobi do tri let véku ditéte se vytvari jeho sebeobraz

Lee

Obdobi do tii let zivota ditéte je klicové pro vyvoj jeho ,ja“. Utvaii se sebeobraz ditéte o sobé
samém, formuje se jeho sebepojeti a identita.’ Proto je nutné, aby tento zalatek procesu tvorby
osobnosti ¢loveéka probehl v individualni péci matky.7

3. V obdobi do tri let véku ditéte se vytvari tzv. vylu€éna vztahova vazba

Podle J. Bowlbyho vznika mezi ditétem a matkou silné, trvalé emo&ni pouto.® Tato pevna emo&ni
vazba se tvoii tim, Ze nejblizsi peCujici osoba je ditéti nablizku. Tato osoba na dit¢ mluvi, zpiva mu,
dotyka se jej, bere jej do naruce, tési jej, hladi, rozumi predpojmové feci. Matka napliiuje potieby
ditéte v reakci na signaly, kterymi dité¢ na tyto potifeby upozoriuje (ohrozeni, bolest, plac,
protest...). ,,Pevna citovd vazba vznikd hlavné tim, ze s ditétem prosté jsrne.“9 Pevna vazba se
kazdou opakovanou zkusenosti posiluje. Po zbytek Zivota se projevuje v chovani jedince, a to
pfedevsim ve stresovych situacich.
Ovliviiuje jeho schopnost vytvorit
vztahovou vazbu s jednou osobou
a nechovat se promiskuitné. Jeji
existence je dobrym vychodiskem
pro nalézani vlastni autonomie
a samostatnosti.

Jedinec s vytvorenou pevnou
citovou vazbou ma nejlepsi
predpoklady pro rozvoj sebeucty
a zdravého sebevédomi.

KUKLA, Lubomir a kolektiv.: Socidlni a preventivni pediatrie v soucasném pojeti, Grada Publishing a.s., Praha, 2016, s. 40
SULOVA, Lenka.: Rany psychicky vyvoj ditéte, s. 90, Karolinum, Univerzita Karlova, Praha, 2005, ISBN 80-246-0877-4
MAHLER, M. S.: The psychological birth of the human infant. Symbiosis and individuation, New York, Basic Books, 1975
BOWLBY, John.: - in Kulisek, 2000, s. 406 — in:

http://www.badec.cz/rasto/brozurka/files/brozurka a5 stranky po strankach.pdf —s. 6
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9 Nezastupitelné rodi¢ovské kompetence aneb co mohu pro své dité udélat ja a nikdo jiny. Narodni centrum pro rodinu, 2010,
Brno, - in: http://www.badec.cz/rasto/brozurka/files/brozurka a5_stranky po_strankach.pdf —s. 6

3


http://www.badec.cz/rasto/brozurka/files/brozurka_a5_stranky_po_strankach.pdf
http://www.badec.cz/rasto/brozurka/files/brozurka_a5_stranky_po_strankach.pdf

Dusledky plynouci z nedostatecéné naplfiovanych potieb ditéte

1. Zanedbavani emocionalnich potreb batolat pozdéji vede k agresivité

Podle mnoha odbornikl disledkem zanedbavani déti je, ze jejich zakladni psychologické potieby
zustavaji nenaplnény. Reakci téla takto malého ditéte na nedostatek péce a projevené lasky v raném
détstvi je produkce znacného mnozstvi hormoni kortizolu a adrenalinu. Podle vyzkumniki se tyto
chemické latky krvi dostavaji do oblasti mozku zajist'ujici soucit a svédomi. Poskozeni kritickych
nervovych drah se jiz nikdy neobnovi a bude omezovat schopnost jedince v zivoté ,, citit
s druhymi“."® To je vysvétlenim, pro¢ rostoucimu po&tu teenagerti svédomi nebrani mrza¢it, nebo
zabijet nevinné lidi a dokonce si vychutndvaji pohled na to, jak dotyCny v bolestech umira.
R. Karr-Morse pii hledani kofend nasili uvadi, Ze narod opomijenych a emocionalné
zanedbavanych nemluviat'’ vytvati ,,montazni linku“ téch, kdo nad svou pozdéjsi brutalitou
neprojevuji Zadnou litost ani vy&itky svédomi.'> Thomas Gottschalk ukazuje na kriminalistickou
statistiku, kterd rok od roku vykazuje narist nasilné kriminality: ,, Pachatelé jsou stale brutalnéejsi

, 3
a stale mladsi.

2. Dusledkem je, ze mladi dnes nemaji pevné hodnoty a smysl zivota

Podle P. Hanhe za tim v prvni fad€ stoji predevSim
rodice, ktefi ve smeésici rezignace, pasivity
apesimismu vénuji svym détem priliS malo
pozornosti a netravi s nimi c¢as. Vychova casto
probiha dle vzorce ,, Udélas, co ti Fikam a nebudes se
chovat jako ja.* Tim jim nezprostiedkovavaji Zadnou
motivaci ani vérnost pravidlim.'"* Jak doklada
Matthias Horx, ktery zkouma moderni trendy mezi
mladistvymi: ,, Mladi maji novou touhu po autorite,
odkud plyne mnoho problémii s nasilim. Jiz davno to
nesouvisi s autoritativnimi a prisnymi rodici, nybrz se
slabym, nepritomnym, mékkym, beztvarym otcem
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a poradek a nabidnout jim Zivotni orientaci.

Sociolog Peter L. Berger hovoii dnes
0 ,,carodejnickem kotliku relativizace*, kdy ¢lovek
nad sebou nestrpi Zadnou instanci, kterd by
stanovovala hodnoty. Clovék je sim sobé nejvyssim

zakonodarcem isoudcem. Clovék se se svymi

10 KOTULAK, Ronald.: Why some kids turn violent: Abuse andneglect can reset brain ‘s chemistry, Chicago tribune, 14. listopadu,
1993, 1. — in: DOBSON, James.: Vychova chlapcii, Navrat domd, Praha, 2003, s. 47

11 Viz napf. Radikalni Islamska kultura

12 FREDERICK, Diane.: Therapist discusses roots of violence, Indianapolis Star, 3. biezna 2000 — in: DOBSON, James.: Vychova
chlapcii, Navrat domu, Praha, 2003, s. 47

13 HAHNE, Peter.: Konec legrace — Némecko na kolenou! A co my?, Navrat domu, Praha, 2007, s. 19

14 HAHNE, Peter.: Konec legrace — Nemecko na kolenou! A co my?,s. 18

15 HAHNE, Peter.: Konec legrace — Némecko na kolenou! A co my?,s. 14
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pranimi a potfebami posunul do celkového stiedu. V takové spolecnosti nemiize vzniknout zadny
nezbytny konsensus ohledn& norem.'® Dnesni spolednost Zijici pro zdbavu se chee piedevsim bavit.
Pravdou je, ze se Clovék samoziejmé potiebuje v zivoté bavit, ale jak uvedl jeden Sestnactilety
student: ,, beze smyslu to neni ani zabava. Pokud chybi smysl, pak ani zabava nedavd smysl. "

Uz znamy neurolog Viktor Frankl upozornoval na stav, kdy lidem chybi védomi smyslu, pro
néjz by stalo za to zit, a jsou prondsledovani zkuSenosti zivotni prazdnoty. Jsou v situaci, kterou

i . ., 18
nazyva tzv. ,,existencni vakuum**.

3. Dusledkem je, ze mladi maji touhu se radikalizovat a pridavat se
k nezdravym hnutim

Mladi si z rodin nenesou zadné hodnoty, které by jim mohli dat jistotu, které by mohly hajit
a bojovat za n¢. Proto mlada generace dnes nema zadné cile ani socialni navyky. Nemaji pro co zit.
A tak tfeSenim tohoto depresivniho stavu prdzdna je na jedné stran¢ sebedestrukce Casto koncici
sebevrazdou, nebo Unikem do virtualni reality ¢i pfidanim se k jakémukoliv radikdlnimu sméru,

Casto velmi Skodlivému (viz tzv. Islamsky stat), ktery nabizi jasné a nerelativni hodnoty.

Benefity plynouci z rodi€ovstvi

1. Rodi¢ovstvi je hluboce naplnujici
Byt GspéSnym rodicem je jedna ze
zivotnich roli, ktera ¢lovéku ptindsi nejvetsi
vnitini uspokojeni. Jak piSe Nedoma:
,Rodina je  korunou a  smyslem
manzelského  ziti. " RodiCovstvi  je
potencionalni pfilezitosti k sebevyjadieni
a k osobnimu rozvoji, dodava pocit osobni
hodnoty.*® To doklada i zajimavy vyzkum
., Materstvi, rodina a prdce z pohledu matek
malych déti”, realizovany védeckou
pracovnici Sociologického ustavu AV CR,
PhDr. Hanou  Maiikovou  (2008).

Respondentky shodné vypovidaly, ze si

chtély své dit€ uzit a plné¢ se mu vénovat,

16 HAHNE, Peter.: Konec legrace — Némecko na kolenou! A co my?,s. 23

17 HAHNE, Peter.: Konec legrace — Némecko na kolenou! A co my?,s. 17

18 HAJKOVA, Katetina.: MiFime do existencniho vakua, Fiki neurolog, ktery piezil holokaust, Elanek Flowee, 1.9.2019 — in:
https://www.flowee.cz/civilizace/5030-mirime-do-existencniho-vakua-rika-neurolog-ktery-prezil-holokaust

19 NEDOMA, K., DRAC, P, KONECNY, R. TFi #vahy o manzelstvi a rodicovstvi. 2., vyd. Praha 1: Statni zdravotnické
nakladatelstvi, 1964.s. 11

20 ,Nechapu zeny, které fikaji, Ze naplnéni lze dosahnout jenom prostiednictvim kariéry, bohatstvi nebo moci. Kariérou mozna
miZete svij zivot néjak zavrsit, ale mam pocit, Ze samotna prace se nemize nikdy vyrovnat skuteénému naplnéni, které jsem
zazila s détmi. Citila jsem se pocténa pfilivem té rodici se energie, kterou jsem nikdy pfedtim nezazila, a pohledem na to krasné,
dokonalé stvoreni, na jehoz zrozeni se z¢asti podilime, ale z velké vétSiny vznikda mimo nas. Kdyz kojim svoje dité nebo kdyz se

o n¢j staram, je mi prost¢ bajecné, a vim, Ze je to mnohem silngjsi nez byt generalni feditelkou nadndrodni firmy.“ (GASKIN,
May Iny: Zazrak porodu, Nakladatelstvi One Woman Press, 2010. ISBN: 978-80-86356-48-8, stran 476)
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a to védome a dobrovolné na ukor své prace a ptipadné kariéry. Dité piedstavuje pro zenu hodnotu,
kterd neni v dané chvili jednoduse kompenzovatelna praci. Z vyzkumu déle vyplynulo, ze matky
vnimaji obdobi, kdy jsou s ditétem doma jako obdobi ptijemné, nikoli jako ob&tovani se.*'
Rodicovstvi ndm lidem dava moznost poznat sebe i druhého tak, jak by to bez ditéte nebylo
mozné. Jak dopliuje Langmeier a KrejCitova: ,, Dité vnasi do zivota manzelského paru radu novych
porzitivnich prozZitkit a vyznamné stimuluje jejich osobnostni vyvoj. Budi v rodicich dosud nepoznany
ochranitelsky postoj, ktery dava jejich zivotu novy smysl, poskytuje mnoho radosti z kazdodenniho
souziti. “”> Pfes vechny moderni trendy stale trva fakt, Ze rodina zistava tim nejlepsim ze vech
zpisobil Zivota. Jen rodina zprostiedkovava lasku, Stésti a bezpeci. Alternativni zplsoby zivota

s odstupem casu vykazuji velké degenerace.
2. Rodiéovstvim lidsky zrajeme a ziskavame tzv. rodi¢ovské kompetence

., Dite se vyviji a rodice zraji. “ Rodi¢ovskou dovolenou je
mozné povazovat za vynikajici pfilezitost k osobnostnimu
rastu. Z tzv. rodiCovskych kompetenci (komunikaéni
a organizaéni dovednosti, schopnost fteSit konflikty,
komplexni feSeni problémid, umeéni rozhodovat se,
flexibilita, iniciativnost, schopnost ucit se, pedagogické
dovednosti, odolnost vuéi stresu, spankovd deprivace,
napéti) aj.23, dale z ristu psychosocidlnich dovednosti
a schopnosti ukolovat sdm sebe, potom profituje Zena,
ktera do zamé&stnani nastoupi tak i jeji zaméstnavatel. Proto
je rodicovstvi soucasti osobnostniho a profesniho rustu.

Ano, rodic¢ovstvi je naro¢né

Byt rodicem je jedna z nejnaro¢néjsich roli v zivoté. Rodicovstvi byva nékdy dosti naro¢né uz od
samotného zacatku. Vedle finan¢niho znevyhodnéni, je tu i rozmér zpomaleného ristu kariéry
matky, omezeni osobni svobody staranim se o dit¢. Matka se muze citit izolovand od okolniho
svéta, trpi socidlni izolovanosti, vy€erpanosti, ptipadnou labilitou emociondlni sexuality.

Nékdy se miize zdat, Zze byt v zaméstnani je jednodussi, protoze zde jsou pevné stanovena pravidla
postupt prace. Ocekavani kladena na ¢loveéka v zaméstnani 1ze doptedu 1épe odhadnout, kdezto pro
feSeni rodinnych zalezitosti neexistuji pfesné navody. SpiSe najdeme navod, jak byt Uspésny
v zamé&stnani nez v roding. Jak pise sociolozka R. A. Hochschild: ,, V praci jsem odborny pracovnik
a vim, zZe jsem ve svém oboru kvalifikovana. Doma si ale casto pripadam nekompetentni a napr-

, . ’ . ’ ’ .r 24
nevim, jak mam jednat se svym dospivajicim synem. “

21 HORATSCHKEOVA Adéla: Cas pro sebe u Zen na matei'ské dovolené, BP, Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&ovicich, PF,
katedra pedagogiky a psychologie, 2017, s. 15

22 LANGMEIER, Josef a KREJCIROVA, Dana. Vyvojovd psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2006. 368 s. ISBN 80-247-
1284-9, s. 181

23 Mpysleni a jednani, které se soustfed’'uje na pracovni misto (rodinu); planovani, koordinace, kontrola, chovani vyzadujici
komplexni feSeni problémi; schopnost rozhodovat se; schopnost komunikovat a navazovat kontakty; nekonfliktni/integrujici
chovani; schopnost rozdé€lovat tikoly; selfmanagement; schopnost snaset zatéz.

24 HOCHSCHILD Russel Arlie, americka sociolozka a feditelka Centra pro pracujici rodice pii Kalifornské univerzité — in:
https://rodiny.cz/wp-content/uploads/2018/01/Fakta o_rodine web.pdf
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Zaver
Souéasné socialni klima neni pro rodinu priznivé

Podle P. Tenglerové se v souc¢asné dob¢ zvysuje veék rodict, pribyva rodin s jednim ditétem, pribyva
déti narozenych mimo manzelstvi, lidé uzaviraji manzelstvi v pozdéjsim veku, stoupa pocet
rozvedenych manzelstvi, naristd podet pard, které musi fesit problém s plodnosti.> V disledku
velké rozvodovosti a nestability v partnerskych vztazich v sou€asné spolecnosti jsou ¢asto matky
samozivitelkami. K témto zivotnim ptipadim je nutné vzdy pfistupovat individualné. Ale v ramci
tvorby rodinné politiky je tfeba se zaméfit na vytvareni prostfedi pro rust zdravych Gplnych rodin.
Rodicovstvi je poslani a podle toho ma stat tomuto poslani vytvaiet podminky.

Flexibilni uvazky ano, ale az od tretiho roku zivota ditéte

V z4jmu plného a harmonického rozvoje déti, je nutné, aby déti absolvovaly ranou fazi svého
vyvoje do 3 let v atmosféie bezvyhradného piijeti a porozuméni. To je mozné v plnosti zajistit
pouze individualni pé¢i matky. Proto je tfeba pii doporucovani flexibilnich tivazkt tikat rodi¢tim
jednim dechem, jak Skodlivé pro déti je, kdyz je daji do Skolky do 3 let jejich Zivota. Tim, jak dité
odrlsta, pomyslnd pupecni Siilira se pomalu zptetrhdva. Tehdy se obnovuje i matcina potieba
vénovat se vice sob¢.

25 TENGLEROVA, Petra: Klady a zdpory zaméstnané matky z pohledu ditéte predskolniho a mladsiho Skolniho véku -
Mezinarodni seminaf: Faktory ovliviiujici zaméstnanost zen po rodi¢ovské dovolené, Brno 24. 5. 2011
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